Von Martin Thurau

,Wir leben vor, was wir predigen.“ Ein
smarter Satz ist das, einer wie aus dem
Lehrbuch fiir Unternehmenskommunika-
tion. Helmut Schénenberger sagt ihn mit
einem Anflug von Ironie, den Inhalt
meint er ernst. Denn der Ingenieur und
Wirtschaftsingenieur ist einer der Ge-
schiftsfithrer einer kleinen Firma an der
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ie sich zum Ziel gesetzt hat, das unter-
nehmerische Denken an der Hochschule
zu fordern, um die Absolventen auf das
Berufsleben und woméglich die Selbst-
standigkeit vorzubereiten. Wer also wie
Schénenberger mit Seminar, Coaching
und Beratung Business-Mentalitiat und
Griindergeist in die Studentenképfe
pflanzen will, muss davon selbst eine gu-
te Portion unter Beweis stellen: Wachs-
tum als Wille und Vorstellung sozusagen.

Vor gut zweieinhalb Jahren ist die Un-
ternehmerTUM GmbH - so heiBt Scho-
nenbergers Firma - gegriindet worden,
im letzten Jahr erreichte sie mit ihren An-
geboten bereits gut 500 Studenten und
vornehmlich jiingere Wissenschaftler an
der TU. ,Aus dem Nichts heraus” ent-
standen, betreue sie somit heute schon
rund 20 Prozent der Absolventen eines
Jahrgangs, rechnet Schonenberger vor.
In den. kommenden beiden Semestern
konnten es sogar 1000 sein: ,,Wir durchle-
ben eine Phase extremen Wachstums.* .

Studium als Investment

Es klingt nach Halbzeitbilanz: Schliel-
lich bekommt die UnternehmerTUM
GmbH fiinf Jahre lang eine Anschubfi-
nanzierung von 2,8 Millionen Euro. Das
Geld stammt von Susanne Klatten,
Quandt-Erbin und Unternehmerin, die
auch im TU-Kuratorium sitzt. Anfangs-
waren sie in der Firma zu dritt: Bern-
ward Jopen, ein Ex-Unternehmer und
Business-Angel, und Schonenberger als
Geschiftsfiihrer sowie Gunda Opitz fur
die Offentlichkeitsarbeit. Heute arbeiten
.im inneren Kern" etwa 15 Personen.

Insgesamt, so hoffen Luft- und Raum-
fahrtingenieur Schénenberger und Archi-
tektin Opitz, die in ihren Abschlussarbei-
ten zum , Master of Business Administra-
tion (MBA)“ an der TU das Konzept der
Firma skizziert haben, solle die kleine
GmbH entscheidend dazu beitragen,
dass aus der TU einmal eine ,unterneh-
merische Hightech-Universitat” wird. Ei-
ne Ingenieursschmiede diirfe nicht nur
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technisch versierte Absolventen auf den
Arbeitsmarkt entlassen, sondern miisse
ihnen auch das wirtschaftliche Ristzeug
und wenn méglich erste Erfahrungen im
Projektmanagement mitgeben.

Eine notwendige Hilfestellung, meint
Schénenberger: ,,Das Studium ist wohl

gel in seinem Leben macht. Aber komi-
scherweise planen die meisten nicht sau-
ber, sondern gehen ziemlich orientie-
rungslos daran.“ Viele Studenten fingen
erst ein halbes Jahr vor dem Abschluss
an zu iiberlegen, wie es danach mit ihnen
weitergeht, erginzt Opitz. , Wir sagen:
Es gibt ein Leben nach dem Studium.”
Es gebe auBerdem ,so viel Kreativitat
und Energie unter Studenten®, schwar-
men die beiden. Die gelte es freizusetzen.
Ein gewaltiges ,Innovationspotenzial®,
schlieBlich verfiige die TU iiber einen
,Pool von 20 000 Studenten®.
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jekt, in dem Studenten gemeinsam einen Rennwagen gebaut haben.

Als eine Art Teaser im Business-Lehr-
programm an der TU sehen die beiden ei-
ne Vorlesungsreihe, in der erfolgreiche
Unternehmer und Firmengriinder von ih-
ren Erfahrungen und ihrer Arbeit berich-
ten. Oft seien die Vortragenden Alumni;
das erhohe durchaus die ldentifikation,
so Opitz: ,,Die Studenfen konnen erken-
nen, dass der Redner da vorn am Pult vor
Jahren auch mal in den Bankreihen saB.“
Zum Beispiel Stefgn Vilsmeier, der die
Firma Brainlab, dig computergesteuerte
Medizintechnik engwickelt, in der Nahe
von Miinchen aufgebaut hat und nun al-
lenthalben als Vorzeige-Unternehmer he-
rumgereicht wird. Nun ja, Vilsmeier saf
damals angeblich nur 22 Tage im Hor-
saal, dann schmiss er das Informatikstu-
dium hin, ,,um wirklich etwas zu bewe-
gen“. Heute besitzt er 60 Prozent an ei-
nem Unternehmen mit mehr als 450 iiber-
wiegend hochqualifizierten Beschiftig-

ernward Jopen (links) betreuen ein Pro-
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ten, schreiben die Wirtschaftsblatter.
Die Firma hielt sich auch gut, als der
Neue Markt abschmierte.

Ein zweiter Baustein des Programms
sind Seminare, die Studenten und junge
Wissenschaftler auf den Minchner Busi-
nessplan-Wettbewerb (MBPW) vorberei-
ten, in dem die besten und durchdachtes-
ten Ideen fiir Firmengrindyngen ge-
sucht werden. Uber drei Stufen geht das
Auswahlverfahren, die erste davon, in
der die Geschaftsideen entwickelt wer-
den, lauft komplett an den Hochschulen.
Fir die TU hat die UnternehmerTUM die
Betreuung tibernommen.

Allem Anschein nach ziemlich erfolg-
reich: Im vergangenen Jahr reichten gut
100 Teams ihre Businessplane zum
MBPW ein; 32 kamen von der TU und
wiederum 30 davon aus den Seminaren
der UnternehmerTUM, rechnet Schénen-
berger vor, der als Student selbst schon

tudenten unternehmerisches Denken nahe - und kann sich iiber mangelnden Zulauf nicht beklagen

bei der Griindung der TUMorrow GmbH
dabei war, einer studentischen Untermeh-
mensberatung. Auch bei den Business-
Kursen stehen die Indikatoren auf
Wachstum: Im kommenden Wintersemes-
ter sollen zehn parallele Veranstaltungen
stattfinden, im letzten Winter waren es
vier. Dazu kommen Seminare in ,unter-
nehmerischer Medienkompetenz®.

- Uber jeweils drei Semester lauft das
Forderprogramm ,Manage & More" an
der UnternehmerTUM GmbH. Mittler-

| weile bewerben sich mehr als 80 Studen-

ten dafiir, einen Platz bekommen nach ei-
nem dreistufigen Auswahlverfahren 20.
,Das sind Leute mit Drive“, sagt Sché-
nenberger. Am letzten Kurs hitten zum
Beispiel vier Studenten teilgenommen,
die schon einmal ein Unternehmen ge-
grindet haben. Zum Programm gehért
neben den Business-Seminaren eine Be-
treuung durch Mentoren aus der Wirt-
schaft. Die meisten kommen von den
Partnerunternehmen Altana (Chemie/
Pharma; die Aktienmehrheit hilt Susan-
ne Klatten), BMW, Brainlab, General
Electric und vom Garchinger Technolo-
gie- und Griinderzentrum (Gate).

Hilfe fir die Provinz

Im Mittelpunkt stehen so genannte In-
novationsprojekte, mit denen die Studen-
ten in Firmen an realen Vorhaben betei-
ligt werden. In den drei Monaten im Un-
ternehmen sollen sie, so Schénenberger,
einen ,wertschopfenden Beitrag” leis-
ten. In einem der derzeit geplanten Pro-
jekte beispielsweise geht es darum, einen
Traditionsbetrieb wiederzubeleben und
so Arbeitsplitze in einer strukturschwa-
chen Region zu schaffen.

Nicht eine Generation alerter Start-
up-Unternehmer ist das unbedingte Ziel
solcher Schulungsprogramme, beteuern
Helmut Schénenberger und Gunda
Opitz: ,,Wir dringen niemanden in die
Firmengriindung.“ Nicht aus jeder Idee
miisse ein Start up werden, ,da wiirden
wir viele ins Verderben schicken“. Aber
es habe einen groBen Lerneffekt, schon
einmal einen Businessplan geschrieben
zu haben. Und wer wie die 40 Teilnehmer
eines Studentenprojekts an der TU bei
der Jobsuche bei einem Autohersteller sa-
gen konne, er habe schon einmal im
Team einen Rennwagen entwickelt, ei-
nen, der immerhin 180 fahrt und in drei
Sekunden von null auf hundert beschleu-
nigt, der sei kein schlechter Kandidat fiir
einen gut dotierten Angestelltenposten.






